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I/ UVODNI DIO

Klinic¢ka bolnica ,,Sveti Duh®, sa sjedistem u Zagrebu, Sveti Duh 64 (dalje u tekstu: Bolnica),
je javna zdravstvena ustanova, u MreZi javne zdravstvene sluzbe Republike Hrvatske, koja
pruza usluge bolnicke i poliklini¢ko-konzilijarne zdravstvene zastite.

Rjesenjem Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi Opcéa bolnica ,,Sveti Duh® je dana 03.
prosinca 2010. godine stekla status i1 naziv Klini¢ka bolnica ,,Sveti Duh*. Provedbom odluke
Upravnog vije¢a Bolnice od 11. sije¢nja 2010. godine, po suglasnosti Gradske skupstine
Grada Zagreba na navedenu odluku od 11. veljace 2010. godine, u sudski registar Trgovackog
suda Klinicka bolnica ,,Sveti Duh® upisana je dana 23. veljac¢e 2010. godine.

Osnivac 1 vlasnik Bolnice je Grad Zagreb, a prava i duznosti osnivaca obavljaju nadlezna
tijela Grada Zagreba.

Bolnica je pravna osoba upisana u sudski registar ustanova.

Bolnica posluje samostalno, sukladno Zakonu o ustanovama, obavljaju¢i djelatnost
zdravstvene zaStite sukladno odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti, odredbama drugih
propisa kojima je uredena zdravstvena zastita 1 zdravstveno osiguranje u Republici Hrvatskoj
te odredbama pravnih akata Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (dalje u tekstu:
Hrvatski zavod), kao 1 ostalim zakonskim propisima kojima je uredena ukupna djelatnost
Klini¢ke bolnice ,,Sveti Duh*.

Radi obavljanja zdravstvene djelatnosti u Bolnici je organizirano 6 klinika i 8 zavoda te
jedinstveni Sredi$nji hitni prijam, dok su za obavljanje administrativno stru¢nih, usluznih i
pomo¢nih djelatnosti organizirane zajednicke sluzbe.

Podaci o financijskom i materijalnom poslovanju Bolnice evidentiraju se i prate sukladno
odredbama Zakona o proracunu (N.N. 87/2008, 136/2012, 15/2015), odredbama Pravilnika o
prorac¢unskom ra¢unovodstvu i ra¢unskom planu (N.N. 124/2014, 115/2015) te Pravilnika o
financijskom izvjestavanju u proracunskom racunovodstvu (N.N. 3/2015, 93/2015).

U postupku izrade izvjeS¢a o poslovanju Bolnice za razdoblje od 01. sije¢nja do 31. prosinca
2016. godine ukupni prihodi Bolnice prikazani su na temelju naplac¢enih prihoda, odnosno na
temelju priljeva novc€anih sredstava na racun Bolnice, iz osnovnog i dopunskog zdravstvenog
osiguranja, te iz drugih izvora.

Svi rashodi Bolnice, u razdoblju sijeCanj — prosinac 2016. godine su prikazani prema nacelu
nastanka dogadaja 1 knjiZzeni u trenutku nastanka temeljem knjigovodstvenih isprava,
neovisno o placanju obveza, sukladno vaze¢im propisima.

II/ OBRAZLOZENJE 1ZVJESCA O PRIHODIMA I RASHODIMA BOLNICE

Izvjes¢e o prihodima i rashodima Bolnice za razdoblje od 01.01. do 31.12.2016. godine
izradeno je sukladno odredbama gore spomenutih Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i
racunskom planu te Pravilnika o financijskom izvjestavanju u prorac¢unskom ra¢unovodstvu.
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Bolnica je od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje dana 03. travnja 2015. godine
zaprimila na potpis Ugovor o provodenju bolnicke 1 specijalisticko-konzilijarne zdravstvene
zaStite bolesnika oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti za razdoblje od O1. travnja do 31.
prosinca 2015. godine. Ugovorni odnos izmedu Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje 1
Klini¢ke bolnice ,,Sveti Duh“ za 2016. godinu reguliran je dodacima spomenutom Ugovoru
kako slijedi:

Dodatkom IT Ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene
zaStite za razdoblje od 1. travnja do 31. prosinca 2015. godine reguliran je ugovorni
odnos za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. oZzujka 2016. godine,

Dodatkom III Ugovora o provodenju bolnicke 1 specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite za razdoblje od 1. travnja do 31. ozujka 2016. godine reguliran je
ugovorni odnos za razdoblje od 1. travnja do 30. lipnja 2016. godine,

Dodatkom IV Ugovora o provodenju bolni¢ke 1 specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zasStite za razdoblje od 1. travnja do 30. lipnja 2016. godine reguliran je
ugovorni odnos za razdoblje od 1. srpnja do 31. prosinca 2016. godine.

Navedenim ugovornim dokumentima Klinickoj bolnici ,,Sveti Duh* utvrdena su financijska
sredstva kako slijedi:

I.

do 31. ozujka 2016. godine:

temeljni mjesecni limit u iznosu 18.554.543,38 kn,

maksimalni mjesecni iznos za pokazatelje uspjeSnosti (obrtaj pacijenata po postelji,
ukupan broj ambulantnih slu¢ajeva na jednog zdravstvenog radnika, opéa stopa
smrtnosti, postotak lijeenja u dnevnoj bolnici i1 postotak lijeCenja rezervnim
antibioticima u ukupnom broju slu¢ajeva) u maksimalno moguéem iznosu 927.727,17
kn, §to ¢ini maksimalno moguc¢i mjesecni iznos prihodovanja od 19.482.270,55 kn

od 01. travnja do 31. prosinca:

temeljni mjesecni limit u iznosu 18.582.278,61 kn,

maksimalni mjesecni iznos za pokazatelje uspjeSnosti (obrtaj pacijenata po postelji,
ukupan broj ambulantnih sluc¢ajeva na jednog zdravstvenog radnika, opéa stopa
smrtnosti, postotak lijeenja u dnevnoj bolnici i postotak lijeCenja rezervnim
antibioticima u ukupnom broju slu¢ajeva) u maksimalno mogucéem iznosu 929.113,93
kn, $to ¢ini maksimalno mogu¢i mjesecni iznos prihodovanja od 19.511.392,54 kn.

Predmetnim dodacima ugovora Bolnici su utvrdeni i slijede¢i maksimalno moguéi iznosi
sredstava izvan limita:

1.

od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2016. godine:

medicinska oplodnja 280.513,61 kn
intervencijska kardiologija 97.942,82 kn
posebno skupi lijekovi 223.739,80 kn

Dodatkom V Ugovora o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
za razdoblje od 1. travnja 2015. do 31. prosinca 2016. godine Bolnici su utvrdeni slijedeci
iznosi sredstava izvan limita:

I.

od 1. srpnja do 31. listopada 2016. godine:
medicinska oplodnja 280.513,61 kn



- intervencijska kardiologija 314.017,21 kn

- posebno skupi lijekovi 223.739,80 kn
2. od 1. studenog do 31. prosinca 2016. godine:

- medicinska oplodnja 280.513,61 kn
- intervencijska kardiologija 314.017,21 kn
- posebno skupi lijekovi 170.000,00 kn

Nominalno poveéanje maksimalno moguceg iznosa naknade u 2016. godini (18.582.278,61
kn mjesecno) u odnosu na zateCeni u prosincu 2014. godine (16.051.817,79 kn mjesecno)
iznosi 15,76% za Klini¢ku bolnicu ,,Sveti Duh®.

Ako se izuzme utjecaj prihoda od osnivaca Bolnice u iznosu 54.206.075,07 kn za razdoblje od
01.01. do 31.12.2016. godine za koje razdoblje je iskazan viSak prihoda u iznosu
7.767.768,345 kn rezultat poslovanja smanjio bi se na manjak prihoda u iznosu 46.438.306,72
kn.

Ocit je nesrazmjer izmedu ukupnih sredstava namijenjenih zdravstvenoj zastiti gradana
Republike Hrvatske u drzavnom proracunu i objektivno, ve¢im dijelom, institucionalno
uvjetovane cijene kostanja tih programa, $to za posljedicu ima daljnje produbljivanje krize u
sustavu javne zdravstvene zastite.

Klinicka bolnica ,,Sveti Duh®, kao klinicka zdravstvena ustanova u vlasniStvu Grada Zagreba
(lokalne uprave), procjenjujuci utjecaj deficitarnog financiranja javne zdravstvene sluzbe i
posljedice takvog financiranja na ostvarivanje zakonom zajamcenih prava gradana na
zdravstvenu zastitu, planirala je u 2016. godini i ostvarila skracenje lista ¢ekanja i ucinila
redovnu zdravstvenu zastitu gradanima Grada Zagreba 1 drugim pacijentima dostupnijom, bez
barijera koje deriviraju iz sustava financiranja jer Bolnica kao javna zdravstvena ustanova
nema pravo ograni¢avati zajamcéenu zdravstvenu zastitu neovisno od Cinjenice $to na razini
sustava nisu osigurana sredstva za ostvarivanje tih prava.

Odredbama c¢lanka 87. Zakona o obveznom zdravstvenom osiguranju propisano je da
Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje op¢im aktom, uz suglasnost ministra nadleznog za
zdravlje, po prethodno pribavljenom misljenju nadleznih komora, u skladu s utvrdenim
opsegom prava na zdravstvenu zaStitu osiguranih osoba koje koriste zdravstvenu zastitu u
vaze¢oj mrezi javne zdravstvene sluzbe Republike Hrvatske te u skladu s vazeéim
standardima 1 normativima zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, utvrduje
nacin provodenja zdravstvene zastite, elemente i kriterije za raspisivanje natjecaja i osnove za
sklapanje ugovora sa zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim radnicima koji su
ukljuceni u mrezu javne zdravstvene sluzbe.

Navedeno uklju¢uje i pravo te obvezu Hrvatskog zavoda da utvrdi ,pune cijene za
pojedinacne zdravstvene usluge™ iz obveznog zdravstvenog osiguranja te maksimalne
godisnje iznose sredstava za provodenje ugovorene bolni¢ke zdravstvene zastite.

Nedvojbeno je da je utvrdivanje pojedinacnih ,,punih cijena zdravstvenih usluga“ te godisnjih
limita koji pokrivaju troskove obavljanja programa zdravstvene zastite ustanovama u mrezi
javne zdravstvene sluzbe zakonska obveza Hrvatskog zavoda.

U odnosu na stvarne troskove izvrSenih programa zdravstvene zastite osiguranih osoba u
Republici Hrvatskoj, koji deriviraju iz vaze¢ih minimalnih kadrovskih 1 materijalnih
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normativa za obavljanje zdravstvene djelatnosti, vazecih kolektivnih ugovora i ugovorenih
opsega zdravstvene zastite, procijenjeno je da ,,pune cijene pojedinac¢nih usluga™ pokrivaju
prosjecno troskove placa i drugih osobnih primanja zaposlenika.

U uvjetima kada ugovaranje zdravstvene zastite, za koje je propisano da se u pravilu vrsi za
trogodiSnje ugovorno razdoblje (odredbe c¢lanka 88., stavak 2. Zakona o obveznom
zdravstvenom osiguranju), Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje nudi na tromjesecnoj
razini, planiranje financijskog poslovanja javnih zdravstvenih ustanova nije moguce na nacin i
u rokovima propisanim Zakonom o proracunu. Zakonom o proracunu propisana je obveza
proracunskih korisnika da planiraju financijsko poslovanje unaprijed za proracunsku godinu,
uz obvezno istovremeno donoSenje procjena za naredno dvogodisnje razdoblje, koje slijedi
proracunskoj godini. TrogodiSnje planiranje financijskog poslovanja javnih zdravstvenih
ustanova temelji se na propisanom trogodi$njem ugovaranju zdravstvene zastite u mrezi javne
zdravstvene sluzbe Republike Hrvatske.

Zakljuéno, u 2016. godini, zdravstvenim ustanovama u vazecoj Mrezi javne zdravstvene
sluzbe Republike Hrvatske nisu osigurani minimalni institucionalni uvjeti kao proracunskim
korisnicima neophodni za financijsko planiranje koje je propisano odredbama Zakona o
proracunu na godiSnjoj razini te, posljedi¢no, i za obavljanje ugovorenih programa
zdravstvene zaStite.

1I/1 PRIHODI POSLOVANJA

Na prihodnim pozicijama IzvjeS¢a o poslovanju za razdoblje od 01.01. do 31.12.2016. godine
iskazani su slijedeci prihodi:

Struktura u

Opis Iznos %

- prihodi od Hrvatskog zavoda iz osnovnog osiguranja 230.683.638 65,35
- prihodi od Hrvatskog zavoda iz dopunskog zdravstv. osiguranja 33.402.763 9,46
- prihodi od Hrvatskog zavoda izvan ugovorenog limita 13.712.154 3,88
- prihodi od Hrvatskog zavoda za ozljede na radu i prof.bolesti 98.196 0,03
- prihodi od pruZzenih usluga drugim zdravstvenim ustanovama 987.640 0,28
- prihodi od ostalih korisnika zdravstvenih usluga 6.395.771 1,81
- prihodi od Grada Zagreba 54.206.075 15,36
- prihodi od participacije 1.417.718 0,40
- svi ostali prhodi i izvanredni prihodi 12.085.836 3,42
UKUPNO PRIHODI 352.989.791 100,00

Naplaceni prihodi Bolnice, iskazani u Izvje$¢u o poslovanju Bolnice za razdoblje od 01.01. do
31.12.2016. godine, u iznosu 352.989.791,00 kn ve¢i su za 6.149.019,00 kn ili za 1,77% u
odnosu na ostvarene prihode u istom razdoblju prethodne godine, koji su iznosili
346.840.772,00 kn.

U strukturi ukupnih prihoda veéi porast od 10% u odnosu na ostvarenje u istom razdoblju
prethodne godine ostvaren je na slijede¢im prihodnim pozicijama:

- prihodi od financijske imovine
(prihod evidentiran na poziciji AOP 072 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 115,4)



- prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima
(prihod evidentiran na poziciji AOP 102 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 124,6)
- prihodi od pruzenih usluga
(prihod evidentiran na poziciji AOP 123 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 132,2)

Iako je na navedenim stavkama ostvaren rast veéi od 10,00% isti nije utjecao na znatniji rast
ukupnih prihoda, zbog relativno niskog strukturnog udjela navedenih stavki u ukupnom
iznosu prihoda.

U razdoblju od 01.01. do 31.12.2016. godine Hrvatski zavod doznaio je Bolnici
264.086.401,00 kn za usluge osnovnog i dopunskog osiguranja, te za usluge izvan
ugovorenog limita i s osnova ozljeda na radu i profesionalnih bolesti 13.810.350,00 kn,
odnosno ukupno 277.896.751,00 kn ili prosje¢no mjesec¢no 23.158.062,58 kn.

11’2 RASHODI POSLOVANJA

Na rashodnim pozicijama Izvjes¢a o poslovanju za razdoblje 01.01. do 31.12.2016. godine
iskazani su slijede¢i rashodi:

5 Struktura

Opis Iznos u %

- materijalni rashodi 119.037.849 34,48
- rashodi za zaposlene 209.276.592 60,62
- rashodi za kapitalna ulaganja 7.065.963 2,05
- financijski rashodi 1.459.532 0,42
- otplata glavnice primljenih kredita i zajmova 5.000.000 1,45
- ostali rahodi 3.382.087 0,98
UKUPNO RASHODI 345.222.023 100,00

Rashodi Bolnice, iskazani u IzvjeS¢u o poslovanju Bolnice za razdoblje od 01.01. do
31.12.2016. godine, u iznosu 345.222.023,00 kn, ve¢i su za 14.170.775,00 kn ili za 4,28%. u
odnosu na ostvarene rashode u istom razdoblju prethodne godine, koji su iznosili
331.051.248,00 kn.

Porast iznad 10,00% ostvaren je na slijede¢im rashodnim pozicijama:

- ostali rashodi za zaposlene (isplata regresa 1 bozi¢nice radnicima Bolnice)
(rashod evidentiran na poziciji AOP 155 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 313,3)

- stru¢no usavrSavanje zaposlenika
(rashod evidentiran na poziciji AOP 164 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 128,0)

- usluge tekuceg 1 investicijskog odrzavanja
(rashod evidentiran na poziciji AOP 176 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 120,7)

- intelektualne i osobne usluge
(rashod evidentiran na poziciji AOP 181 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 127,7)



- naknade troskova osobama izvan radnog odnosa
(rashod evidentiran na poziciji AOP 185 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 156,0)

- pristojbe 1 naknade
(rashod evidentiran na poziciji AOP 191 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 143,8)

- zatezne kamate
(rashod evidentiran na poziciji AOP 211 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 215,7)

- naknade S$teta zaposlenicima
(rashod evidentiran na poziciji AOP 258 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 1.323,9)

- naknade S$teta pravnim i fizickim osobama
(rashod evidentiran na poziciji AOP 256 sluzbenog obrasca PR-RAS — indeks 2.993,2)

Za vise od 10% zabiljezen je porast neke sitnije opreme i na dodatnim ulaganjima na
gradevinskim objektima §to nije pojedinacno specificirano jer su ulaganja za nabavu
nefinancijske imovine manja za 5,9%.

Iz strukture navedenih rashoda vidljivo je da se uglavnom radi o rashodima na koje Bolnica
objektivno nije mogla utjecati te da se radi o rashodima koji se odnose na rashode za
zaposlene, rashode za tekuce i investiciono odrzavanje te na ulaganje u obrazovanje
zaposlenika, zatezne kamate iz poslovnih odnosa i drugo.

III/ ZALTHE NA SKLADISTIMA BOLNICE

Iz analiticke evidencije o prac¢enju utroSka sirovina i materijala iz skladiSta, utvrdeno je da
zalihe lijekova, medicinskog materijala i ostalog potroSnog materijala te sitnog inventara, na
dan 31.12.2016. godine, u skladistima Bolnice te u prirucnim skladistima klinika i zavoda
iznose 9.867.978,00 kn.

Na dan 31.12.2016. godine iskazane su zalihe u iznosu 9.867.978,00 kn $to je za 3.682.901,00
kn ili 59,54% vise od zaliha iskazanih na dan 31.12.2015. godine koje su iznosile
6.185.077,00 kn.

IV/ SREDSTVA NA ZIRO-RACUNU I BLAGAJNI BOLNICE

Na poziciji AOP 643 sluzbenog obrasca PR-RAS evidentirano je stanje novcanih sredstava na
racunima Bolnice te u blagajni Bolnice na dan 31.12.2016. godine u iznosu 7.873.069,00 kn,
a sastoji se od:

- novcCanih sredstava na rac¢unima Bolnice 7.803.259,16 kn
- novcCanih sredstava na deviznom rac¢unu Bolnice 64.600,94 kn
- novcanih sredstava u blagajni Bolnice 5.193,99 kn
- vrijednosnica u blagajni Bolnice 15,00 kn

UKUPNO NOVCANA SREDSTVA 7.873.069,09 kn



Na dan 31.12.2016. godine sredstva na ziro-ratunu, deviznom racunu i blagajni bolnice
iznosila su 7.873.069 kn, $to je u odnosu na dan 31.12.2015. godine kada su nov¢ana sredstva
iznosila 6.408.578 kn vise za 1.464.491 kn ili za 222,85%.

V/ POTRAZIVANJA BOLNICE

Ukupno evidentirana potrazivanja Bolnice na skupini 16 za zdravstvene usluge pruzene
korisnicima, te ostala potrazivanja iznose na dan 31.12.2016. godine 116.126.431,00 kn,
odnosno kako slijedi:

- potrazivanja od Hrvatskog zavoda iz osnovnog osiguranja 93.813.672
- potrazivanja od hrvatskog zavoda iz dopunskog zdrav.osiguranja 5.705.562
- potrazivanja od Hrvatskog zavoda izvan ugovorenog limita 7.030.068
- potrazivanja od Hrvatskog zavoda za ozljede na radu i prof.bolesti 37.663
- potrazivanja od ostalih korisnika zdravstvnih usluga 4.930.891
- potrazivanja za usluge najma i ostale usluge 393.921
- potrazivanja od banaka po obveznicama 276.533
- potrazivanja od participacija 2.797.166
- potrazivanja za prodane stanove 181.043
UKkupna potrazivanja 115.166.519
- potrazivanja za isplacena bolovanja na teret Hrvatskog zavoda 276.533
- ostala potrazivanja 680.401
SVEUKUPNO 116.123.453

Iskazana potrazivanja od Hrvatskog zavoda iz osnovnog osiguranja odnose se na evidentirana
potrazivanja za izvrSene i obraCunate usluge osiguranicima iznad utvrdenog limita prema
knjigovodstvenoj evidenciji Bolnice od 2009. do 2016. godine.

Knjigovodstveno iskazana evidentirana potrazivanja na dan 31.12.2016. godine, iznose

116.123.453,00 kn, §to je u odnosu na odgovarajucu veli¢inu potrazivanja iskazanu na dan
31.12.2015. godine u iznosu 112.259.903,00 kn vise za 3.863.550,00 kn ili za 3,44%.

VI/ OBVEZE BOLNICE

Obveze Bolnice iz poslovanja vezanog za obavljanje zdravstvene i ostalih djelatnosti iznosile
suna dan 31.12.2016. godine kako slijedi:

- obveze prema dobavlja¢ima 91.646.749
- obveze prema zaposlenicima 16.697.775
- obveze po kreditima 4.925.429
- ostale obveze 1.274.136
Ukupno obveze 114.544.089

U ukupnim obvezama Bolnice sadrzane su evidentirane obveze po dugoro¢nom kreditu u
iznosu 4.925.428,87 kn koje ¢e dospijevati sukladno dinamici otplate u 2017. godini.



Na dan 31.12.2016. godine knjigovodstveno su iskazane ukupne obveze Bolnice u iznosu
114.544.089,00 kn, $to je u odnosu na iznos iskazan na dan 31.12.2015. godine, kada su
obveze iznosile 129.259.735,00 kn, manje za 14.715.646,00 kn ili 11,38%, na Sto velik utjeca;j
imaju doznake od strane osnivaca i vlasnika Bolnice Grada Zagreba za pokri¢e troskova
poslovanja i sanaciju obveza prema dobavlja¢ima u iznosu 43.563.574,00 kn.

VII/ STRUKTURA FINANCIJSKOG REZULTATA POSLOVANJA

U obracunskom razdoblju od 01.01. do 31.12.2016. godine Bolnica je ostvarila slijedeci
financijski rezultat:

UKUPNE PRIHODE 352.989.791 kn
UKUPNE RASHODE 345.222.023 kn
REZULTAT POSLOVANJA u iznosu +7.767.768 kn

Sto je rezultat sanacije Bolnice u iznosu 43.563.574 kn od strane osnivaca, Grada Zagreba
¢ime su podmirene obveze Bolnice prema dobavljatima do datuma racuna do 31. prosinca
2014. godine, te pokrica dijela troskova poslovanja u iznosu 10.642.501 kn.

* Rezultat poslovanja evidentiran je na poziciji AOP 633 sluzbenog obrasca PR-RAS.

VIII/ ZAKLJUCAK

Na ukupno poslovanje Bolnice, kao javne zdravstvene ustanove uklju¢ene u MreZzu javne
zdravstvene zastite Republike Hrvatske, u razdoblju sije¢anj — prosinac 2016. godine bitno su
utjecali 1 jo§ utjeCu opéi uvjeti poslovanja zdravstvene djelatnosti Republike Hrvatske
definirani Drzavnim prora¢unom, vaze¢im standardima, normativima i propisanim nac¢inom
primjene kolektivnih ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja, kojima su
propisani troskovi rada u zdravstvenoj djelatnosti te politikom cijena usluga zdravstvene
zaStite Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje.

Bolnica, kao pravna osoba i javna zdravstvena ustanova u Mrezi javne zdravstvene sluzbe
Republike Hrvatske, nema pravo uskraéivati osiguranim osobama i drugim gradanima
potrebnu zakonom zajamcenu zdravstvenu zastitu, niti hitnu niti redovnu za koju je utvrdena
potreba od strane nadleznih lije¢nika ovlastenih temeljem prava i obveza koje deriviraju iz
njihovih ugovora zaklju€enih s Hrvatskim zavodom.

Obveze bolnica 1 drugih ugovornih zdravstvenih ustanova, uklju¢enih u MreZzu javne
zdravstvene zastite Republike Hrvatske, uredene su i propisane Ustavom, zakonom i drugim
pravnim aktima nadleznog ministarstva 1 Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje,
slijedom cega nisu predmet arbitraznih odluka pojedinih zdravstvenih radnika, ravnatelja
ustanova ili upravnih vijeéa ustanova.

Ugovorom o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite bolesnika
oboljelih od akutnih i kroni¢nih bolesti koji je u primjeni, propisano je da Bolnica ni u kom
sluCaju nema pravo uskratiti zdravstvenu za$titu osiguranicima, zajamcenu iz obveznog
zdravstvenog osiguranja. Prava na zdravstvenu zaStitu zajamcena su takoder Ustavom,
zakonom te drugim propisima i aktima nadleznih institucija sustava.



Sustav ugovaranja ne prepoznaje stvarnu vrijednost izvrSenog rada niti realne cijene
zdravstvenih usluga, ve¢ jednostranu odredenu naknadu koja ne pokriva cijenu koStanja
izvrSenih programa i naknadu koju nije moguce ostvariti s cijenama koje nisu realne i
kalkulativne, ve¢ jednostrano odredene.

Bolnica je kao javna zdravstvena ustanova obvezna osiguranim osobama Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje, bez administrativnih barijera, pruziti svu potrebu hitnu i redovnu
zdravstvenu zastitu, sukladno vazecoj Mrezi javne zdravstvene sluzbe Republike Hrvatske,
Ugovoru zaklju¢enim s Hrvatskim zavodom, vaze¢im minimalnim standardima i normativima
propisanim za obavljanje bolnic¢ke i specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zastite, vazecim
kolektivnim ugovorima koje potpisuje Vlada Republike Hrvatske, uz limit i jedini¢ne cijene
koje odreduje Hrvatski zavod.

Limit Bolnice i jedini¢ne cijene propisani za obracun ugovorenih i izvrSenih programa
bolnicke i ambulantne zdravstvene zastite ne odrazavaju cijenu kostanja tih programa na koje
Bolnica ne moZe utjecati, poglavito u dijelu troskova za zaposlene koji su propisani s jedne
strane vazeCom MreZzom javne zdravstvene sluzbe Republike Hrvatske, Ugovorom
zakljuCenim s Hrvatskim zavodom, vazeim minimalnim standardima 1 normativima
propisanim za obavljanje bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite te s druge
strane vaze¢im kolektivnim ugovorima ¢ija je primjena obvezujuca.

Bolnica, kao javna zdravstvena ustanova u vaze¢oj Mrezi javne zdravstvene sluzbe Republike
Hrvatske, sukladno Zakonu o proracunu, obveznik je financijskog i poslovnog planiranja na
godisnjoj, proracunskoj razini unaprijed za narednu poslovnu godinu te procjenama prihoda i
troskova obavljanja zdravstvene zastite gradana Republike Hrvatske na trogodi$njoj razini.

PROCELNICA SLUZBE ZA POMOCNIK RAVNATELJA ZA
FINANCIJSKO MATERIJALNO FINANCIJSKO POSLOVANJE
POSLOVANJE

Sonja Mini¢, dipl.oec. Mate Pistelek, dipl.oec.
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